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ISTIKLALMARS!

Korkma, sénmez bu safaklarda y(izen al sancak;
Sénmedan yurdumun (istiinde titen en son ocak
O benim milletimin yildizidir, parlayacak;
0 benimdir, 0 benim milletimindir ancak.

Gatma, kurban olayim, cehreni ey nazli hilal!
Kahraman irkima bir giil! Ne bu giddet, bu celal?
Sana olmaz ddkiilen kanlarimiz sonra helal...
Hakkidir Hakk’a tapan milletimin Istiklall

Bon ozelden beridir hir yasadim, hir yaganm.
Hangi gilgin bana zincir vuracakmig? Saganim!
Kilkremis sel gibiyim, bendimi gigner, asarim.
Yirtanm daglari, enginlere sigmam tasarim.

Garbin afakini sarmigsa gelik zirhli duvar,
Benim iman dolu gégsiim gibi serhaddim var,
Ulusun, korkma! Nasil bdyle bir imani bogar,
“Medenlyet!"dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadas! Yurduma algaklan ugratma sakin.
i i bu hayasizca akin,
nler HakK'in,

Bastigin yerleri “toprak!” Diyerek gegme, tani:
Dilsiin altindaki binlerce kefensiz yatani.

Sen sehit oglusun, Incitme, yaziktir atani:
Verme, diinyalan alsan da, bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz i feda?
$iiheda fiskiracak topra! siksan, stihadal
Cani, canani biitiin vanim alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni dinyada cilda.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gégsiine namahrem eli.
Bu ezanlar ezanlar-ki sahadetleri dinin temell
Ebed| yurdumun Ustdnde benim infemell.

0 zaman vecd ile bin secdo eder-varsa-tasim,
Her cerihamdan, ilahi, bosanip kanli yasim,
Figkinr ruh- miicerred gibi yerden na'sim;

0 zaman yilkselerek arsa deger belki bagim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanli hilal!
Olsun artik dkilen kanlarimin hepsi helal!
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal
Hakkidir, hir yagamig bayragimin hirrlyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklall
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dahi,vafon, Tirk stla v cumhuryetn kutamakrl
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Hedeflerimize wulasma yolunda emin adimlarla ilerleyebilmenin
planlamayla miimkiin olduguna inandik ve bu inancla yola ¢iktik. Bu calisma;
artik bizim kurumsallastigimizi, kurumsallasmak zorunda oldugumuzu gosterir
ve kurumsallasmanin gerekliligi icin ¢ok onemlidir. Kuruma yeni gelen bir
yonetici, 6gretmen veya diger personel kurumun stratejik planm1 hakkinda bilgi
sahibi olursa kurumu tanimais; vizyonu, misyonu, zayif ve giiclii yanlar1 hakkinda
fikir sahibi olmus olarak calismalarinda daha verimli olacaktir. Biitiin bunlar da
kisiye gore yonetim tarzindan kurtulup kurumsal hedeflere gore yonetim tarzinin
oturmasini saglayacaktir. Kurumsallasma; her isin amaci, aract1 ve zamaninin
oldugunun bilinmesi yani bu isi ben su aracla, su amag icin, su zamanda, su
hedefe ulasmak i¢in yapmaliyim demektir. T. Emlak Bankas1 Ortaokulu 2015-2019
Stratejik Planin da belirtilen ama¢ ve hedeflere ulasmamizda, okulumuzun

gelismesi ve kurumsallasmasa siireclerine ¢ok onemli katkilar saglayacaktir.

Cetin GUL

Okul Miidiirii
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BOLUM I: GIRIS ve PLAN HAZIRLIK SURECI

2019-2023 donemi stratejik plan hazirlanmast siireci Ust Kurul ve Stratejik
Plan Ekibinin olusturulmas: ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan calisma
takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi galismalar1 yapilmis ve durum
analizi asamasinda paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak tizere
paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmustir.

Durum analizinin ardindan gelecege

yonelim bolumiine gecilerek

okulumuzun amag, hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Calismalar: ytiriiten

ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir:

STRATEJIK PLAN UST KURULU

Ust Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri
Ad1 Soyadi Unvani Ad1 Soyadi Unvani
Cetin GUL Miidiir Emel DENIZ Miidiir Yardimcisi
Emel DENIZ Miidiir Yardimcis1 | Makbule GUR Rehber Ogretmen
Ayfer SARIKAHYA | Ogretmen Esra ULKER Ogretmen
Sahin FISTIKCI Okul Aile Birligi | o ) AxBULUT Ogretmen
Baskani
. Okul Aile Birligi .
Haydar DONMEZ Baskan Yard, Derya ALTUNAY | Ogretmen
Zelal YALVAC Ogretmen
Yekta TEKIN Ogretmen
[smail KAYA Ogretmen
Pmar PEHLIVAN | Ogretmen




BOLUM II: DURUM ANALIZI

Okulun Kisa Tanitimi

Emlak Bankasinin yaptirdig: Bilkent Camlik Sitesi biinyesinde yine ayni banka
tarafindan okulumuzun insas1 yapilip bittikten sonra Milli Egitim Bakanligina
devredilmistir. Emlak Bankas1 okul insaatmi yaptirdig: i¢cin okulumuza kendi adimni
vermistir. Okulumuza ilk olarak T. Emlak Bankasi Bilkent {lkogretim Okulu adi
verilmistir. Daha sonra 25.04.1997 tarihinde T. Emlak Bankasi Almaata ilkbgretim
Okulu olarak degistirilmistir ve son olarak 12.11.1997 tarihinde Valilik Oluruyla T.
Emlak Bankasi [lkogretim Okulu adini almstr.

Okulumuzda 1996/1997 yilinda Egitim ve Ogretime baglanmustir.

T. Emlak Bankasi ilkogretim Okulu 23 Eylal 1996'da ilk kez ogretime
baslamistir. Okulumuzda Normal ve Karma Egitim yapilmaktadir.2012-2013 Egitim

Ogretim yilinda Okulumuz ortaokul olmustur.

Okulumuz Boltimleri; Giris katta 11 adet derslik (2 tanesi Ana Sinifr), 1
Kittiphane, 4 tuvalet vardir. 1.Katta; Mudiir Odas1 ve Miidiir Yardimcis1 odasy,
Sekreterlik, Ogretmenler Odasi, Rehberlik Odasi, Ogretmen Calisma Odas1 ve 9
derslik, 1 Bilgisayar Odasi, Resim ve Is Teknik Atolyesi vardir. Girisin alt
bolimiinde, zeminde ise Yemekhane, Laboratuvar, 1 Teknoloji ve Tasarim Odas1 ve

Cok Amacli Salon bulunmaktadir. Ayrica okulumuz bahgesinde Basket Sahas1 vardir



Okulun Mevcut Durumu: Temel Istatistikler

Okul Kiinyesi

Okulumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine
iliskin tabloda yer almaktadur.

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi

Ili: ANKARA

Ilcesi: CANKAYA

Universiteler Mah. Bilkent1

Cografi Konum

https:/ /goo.gl/maps/9cR

Adres: o .

Camlik Sitesi No:141 (link) 51p3bBd92
Telefon

0312 266 74 50 Faks Numarasi: 0312 266 52 50
Numarasi:
e- Posta . | http://emlakbank.meb.k1

] 708896@meb.k12.tr Web sayfas1 adresi:

Adresi: 2.tr
Kurum .. . .

708896 Ogretim Sekli: Tam Giin
Kodu:

. . . Toplam Calisan
Okulun Hizmete Giris Tarihi : 1996 29
Sayis1

Kiz 134 Kadin 20

Ogrenci Ogret
grend Erkek 148 gretmen Erkek 3

Sayist: Sayis1

Toplam |282 Toplam |23
Derslik Basina Diisen 1 Sube Bagina Diisen Ogrenci ”n
Ogrenci Sayisi Sayis1
Ogretmen Basina Diisen 1 Sube Basina 30’dan Fazla 0
Ogrenci Sayisi Ogrencisi Olan Sube Sayis1
Ogrenci Bagina Diigen Ogretmenlerin Kurumdaki

] ) 346,5TL ) 17,5

Toplam Gider Miktar1 Ortalama Gorev Siiresi




Calisan Bilgileri

Okulumuzun calisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Calisan Bilgileri Tablosu

Unvan Erkek Kadin Toplam
Okul Mudirti ve Mudir Yardimcist 1 1 2
Simif Ogretmeni - - -
Brang Ogretmeni 2 20 22
Rehber Ogretmen - 1 1
Idari Personel - 1 1
Yardimci Personel 1 2 3
Guivenlik Personeli - - -
Toplam Calisan Sayilar: 4 25 29

Okulumuz Bina ve Alanlar1

Okulumuzun binas: ile acik ve kapali alanlarma iliskin temel bilgiler altta yer

almaktadir.
Okul Yerleskesine Iliskin Bilgiler

Okul Béliimleri Ozel Alanlar Var | Yok
Okul Kat Sayist 2 Cok Amacli Salon 1
Derslik Sayis1 18 | Cok Amacli Saha 1
Derslik Alanlar1 (m2) 35 | Kiituphane 1
Kullarnilan Derslik Say1s1 18 | Fen Laboratuvari 1
Sube Sayisi 12 | Bilgisayar Lab. 1
Idari Odalarin Alani (m2) 36 | Is Atolyesi 1
Ogretmenler Odasi (m2) 40 | Beceri Atolyesi 1
Okul Oturum Alanm (m2) 558 | Pansiyon -
Okul Bahgesi (Agik Alan)(m?2) 10740

Okul Kapal1 Alan (m2) 1395

Sanatsal, bilimsel ve sportif amagcli toplam 200

alan (m?)

Kantin (m2) 20

Tuvalet Sayis1 10




Sinif ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilar: alttaki tabloda verilmistir.

SINIFI Kiz | Erkek | Toplam SINIFI Kiz | Erkek Toplam
5A 14 10 24 7B 6 14 20
5B 14 10 24 7C 9 12 21
5C 12 11 23 8A 11 12 23
6A 9 12 21 8B 9 13 22
6B 10 12 22 8C 11 12 23
6C 10 12 17 ANASINIFI | 10 2 15
7A 9 13 22 282

Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

Teknolojik kaynaklar basta olmak {izere okulumuzda bulunan calisir

durumdaki donanim malzemesine iliskin bilgiye alttaki tabloda yer verilmistir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Akalli Tahta Sayisi 23 TV Sayisi 3
Masatistii Bilgisayar Sayisi 4 Yazic1 Sayisi 4
Tasmabilir Bilgisayar Sayis1 5 Fotokopi Makinas1 Sayis1 2
Projeksiyon Sayisi 1 Internet Baglantt Hiz1 50 Mbit




Gelir ve Gider Bilgisi

Okulumuzun genel biitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger
katkilarda dahil olmak tizere gelir ve giderlerine iliskin son iki yil gerceklesme

bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Yillar Gelir Miktar1 Gider Miktar1
2016 76.738,61 TL 61.016,35 TL
2017 97.583,26 TL 64.512 TL
2018 134.136,27TL 86.623,59TL
PAYDAS ANALIiZi

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte
egitimin dissal etkisi nedeniyle okul cevresinde etkilesim icinde olunan genis bir
paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin gortisleri anket, toplanti, dilek ve
istek kutulari, elektronik ortamda iletilen oneriler de dahil olmak tizere cesitli

yontemlerle stirekli olarak alinmaktadir.

OKUL AILE
BIRLIGI
BASKANI

OKUL
MUDURU

GGRETMEN e

KURULLARI

MUDUR
YARDIMCISI

ZUMRE VE
KURULLAR

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢itkan temel sonuglara altta yer verilmistir :

10




Ogrenci Anketi Sonuglari :

o : : : MEMNUNIYET ANKET
OGRENCI MEMNUNIYET ANKETI SONUCU
SIRA NO GOSTERGELER| SONUC SONUC %
1 Ihtiyag duyf:.lu.gurr@a okul calisanlariyla 3,88 77,66
rahatlikla goriisebiliyorum.
Okul midiirti ile ihtiyag duydugumda

2 rahatlikla konusabiliyorum. 391 78,20

3 Okulun relr}l?erllk servisinden yeterince 432 86,31
yararlanabiliyorum.

1 Qkula ilettigimiz oneri ve isteklerimiz 3,33 66,67
dikkate alinir.

5 Okulda kendimi giivende hissediyorum. 4,12 82,34

6 O.kulc.la t’)gr(.e‘ncﬂe.rle ilgili alinan kararlarda 3,70 73,94
bizlerin gorusleri alinir.
Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin

7 islenisinde cesitli yontemler 3,98 79,64
kullanmaktadr.

8 Derslerde konuya gore uygun arag geregler 4,08 81,64
kullanilmaktadr.

9 T.eneffﬁtsl'erde ihtiyaglarimi 3,49 69,73
giderebiliyorum.

10 Okulun ici ve dis1 temizdir. 3,33 66,61

11 Okulu'n.b1na31 ve diger fiziki mekanlar 3,37 6739
yeterlidir.

12 Oku'l. kant'm'mde satilan malzemeler saglikli 2 04 40,72
ve giivenlidir.
Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve

13 kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir. 5,38 67,64

GENEL DEGERLENDIRME 3,61 72,19

11




Ogretmen Anketi Sonuglar::

T. EMLAK BANKASI ORTAOKULU

STRATEJiK PLANI
(2019-2023)

“iC PAYDAS OGRETMEN GORUS VE

DEGERLENDIRMELERI” ANKET FORMU ANKET SONUCU
SIRA NO GOSTERGELER| SONUC SOON/OU(’:
1 Okulumuzda alinan kararlar, calisanlarin 3,21 64,21
katilimiyla almnur.
» Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara 4,68 93,68
zamaninda iletilir.
3 Her tiirlii 6diillendirmede adil olma, tarafsizlik 3,56 71,11
ve objektiflik esastir.
1 Kendimi, okulun degerli bir tiyesi olarak 4,16 83,16
gorurim.
5 Calistigim okul bana kendimi gelistirme 411 82,22
imkan1 tanimaktadar.
6 Okul, teknik arag ve gere¢ yoniinden yeterli 2,89 57,78
donanima sahiptir.
” Okulda calisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel 2,76 55,29
faaliyetler diizenlenir.
8 Okulda 6gretmenler arasinda ayrim 3,95 78,95
yapilmamaktadir.
9 Okulumuzda yerelde ve toplum tizerinde 3,42 68,42
olumlu etki birakacak calismalar yapmaktadir.
10 Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilikci 4,16 83,16
diistincelerin tiretilmesini tesvik etmektedir.
Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, 4,44 88,89
11 iyilestirmeye agik alanlarin vs. calisanlarla
paylasir.
12 Okulumuzda sadece 6gretmenlerin 4,28 85,56
kullanimina tahsis edilmis yerler yeterlidir.
13 Alanima iligskin yenilik ve gelismeleri takip 4,53 90,53
eder ve kendimi giincellerim.
GENEL DEGERLENDIRME| 8 77,15

12



Veli Anketi Sonuclar::

T. EMLAK BANKASI ORTAOKULU

STRATEJiK PLANI
(2019-2023)

“{C PAYDAS OGRENCI GORUS VE DEGERLENDIRMELERI” ANKET FORMU

. : . . MEMNUNIYET ANKET
OGRENCI MEMNUNIYET ANKETI SONUCU
S;IIE)A GOSTERGELER| SONUC SONUC %

Ihtiyag duydugumda okul galisanlariyla 4,54 90,90
1 rahathikla gortisebiliyorum.

Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda 4,44 88,81
2 Ogreniyorum.

Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik 4,23 84,57
3 hizmeti alabiliyorum.

Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate 4,12 82,48
4 aliyor.

Ogretmenler yenilige agik olarak derslerin 4,12 82,42
5 islenisinde cesitli yontemler kullanmaktadr.

Okulda yabanci kisilere kars: gtivenlik onlemleri 3,80 75,97
6 alinmaktadir.

Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda 4,21 84,27
7 gortislerimiz dikkate almur.

E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun 4,47 89,32
8 internet sayfasini diizenli olarak takip ediyorum.

Cocugumun okulunu sevdigini ve 3,94 78,78
9 ogretmenleriyle iyi anlastigini diistintiyorum.

Okul, teknik arag ve gere¢ yoniinden yeterli 3,86 77,14
10 | donamma sahiptir.
11 Okul her zaman temiz ve bakimlidur. 3,75 74,93
12 Okulun binas: ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 3,48 69,62

GENEL DEGERLENDIRME| 408 81,60
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GZFT (Giiglii, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢calisan bilgileri, bina
bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri
sonucunda ortaya cikan sorun ve gelisime agik alanlar i¢ ve dis faktor olarak
degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten
istatistikler ile algiyr Olcen anketlerden c¢ikan sonuglar tek bir analizde

birlestirilmistir.

Kurumun gii¢lii ve zayif yonleri donanim, malzeme, calisan, is yapma
becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢ok cesitli alanlarda kendisinden kaynakli olan
glclultikleri ve zayifliklar1 ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul
midurt/midirligti kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimu

yapilmuistir.

Ogrenci basarisi, sosyal-sportif-kiiltiirel faaliyetler, devamsizlik, disiplin ve

okul terkleri dikkate almarak gticlii ve zayif yonler olarak belirlenecektir.

Calisanlarin okulda bulunduklar1 stire, bilgi birikimleri, egitim durumlari,

hizmet ici egitimleri gibi faktorler giiclii veya zayif alan olarak belirlenecektir.

Velilerin veli toplantilarina katilm oranlari, egitim durumlar1 gibi faktorler

gliclii veya zayif alan olarak belirlenecektir.

Yonetim ve iletisim stirecleri, anket sonuglari ve diger verilere gore

degerlendirilecektir.

14



Giiglii Yonler

Ogrenciler

Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.
Okulda kendimi gtivende hissediyorum.

Okul idaresi ile ihtiya¢ duydugumda rahatlikla konusabiliyorum.

Calisanlar

Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir.

Alanima iliskin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi
giincellerim.

Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye acik

alanlarin vs. calisanlarla paylasir.

Veliler

Thtiyac duydugumda okul calisanlariyla rahatlikla
gorusebiliyorum.

Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda 6grenebiliyorum.

Bina ve Yerleske

Az katli olusu, genis ve yesil bahceye sahip olusu, korunakli
gilivenli sitede olmasi,

Trafigi yogun olmayan bolgede olmas:

Donanim Fatih projesi ile teknolojik donanima sahip olmasi
Bilgisayar, teknoloji tasarim ve miizik laboratuvari olmasi
Biitce Kantin kira geliri ve Okul Aile Birligi araciligiyla veli bagislarinin

olmasi

Yonetim Stiregleri

Calisanlarin kararlara dahil edilmesi: Toplam Kalite
[letisimin giiclii olmasi, adalet ve esitlik ilkesinin hakim olmas1

2023 vizyonunun 6ncelik alinmasi, Yonetimin yenilige acik olmasi

[letisim Stirecleri

Gerekli bilgilendirmelerin, resmi yazismalar ve elektronik ortam
araciligiyla zamaninda iletilmesi.
Okul personelinin az olmasi nedeniyle iletisim daha rahat

kurulmustur.
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Zayif Yonler

Okulun temiz olmamasi, Giivenlik personelinin olmamasi,

Ogrenciler o o ,
Ogrencilerin uzaktan gelmesi.
Calisanlar Personel sayisinin az olmast
Veliler Calisan anne ve babalarin okul iletisiminin az olmasi

) Okul ¢itlerinin onarilmamis olmasi, ulasim sorunu,
Bina ve Yerleske
(tek arag olmamasi)

Okulun kiiciik olmasi, arag gereg ve siralarin eski olmasi, spor

Donanim
salonunun olmamast
Bitce Veli bagisinin yeteri kadar olmamas,
Firsatlar
Politik Miilki ve yerel yetkililerle olumlu diyalog ve is birligi
. Hayirsever yardimlari, okul-aile birligi biitce yeterliligi,
Ekonomik . s . o
ddeneklerin yeterliligi, belediyelerle isbirligi
3 Okul bahgesinde muhtarligin olmasi, yakin gevrede devlet
Sosyolojik
kurumlarimin olmas
.. Okulun teknolojik alt yapiya sahip olmasi, Fatih projesi
Teknolojik . .
kapsaminda olmasi, DYS sisteminin kullanilmasi
Mevzuat-Yasal Okulun is ve islemlerinin mevzuata uygun ytirtitiilmesi
. Okul cevresinin ve bahgesinin yesil alan bakimindan zengin
Ekolojik )
olmasi

16




Tehditler

Politik

Merkezi secme ve yerlestirme smavlari nedeniyle sadece
ogretimin 6n plana ¢ikmasi,

Bazi okul tiirlerine yonelik olumsuz toplumsal alg:

Ekonomik

Egitim ve 6gretimin finansmaninda yerel yonetimlerin
katkisinin yetersiz olmasi gibi, Bakanlik biitcesinin okul ve
kurumlarin ihtiyaglarmi karsilayacak diizeyde olmamasi,

Sosyolojik

Parcalanmis aile ¢cocuklarinin olmasi, okul kayit bolgesinde
oturan ailelerin 6zel okullar: tercihinin ytiksek olmast
nedeniyle sadece ailesi yakin kurumlarda calisan 6grenci
gelmesi. Yerlesim bolgesi olarak yas ortalamasinin yiiksek
olmas

Toplumda kitap okuma, spor yapma, sanatsal ve kiilttirel
faaliyetlerde bulunma aliskanliginin yetersiz olmasi ve ailelerin
sosyo-kiiltiirel yapilar1

Teknolojik

Gelisen ve degisen teknolojiye uygun donatim maliyetinin
yiiksek olmasi, calisanlarin teknoloji kullaniminin
degerlendirilmesi

Ogrencilerin bilingsiz teknoloji kullanmasi, teknoloji
bagimlilig:.

Mevzuat-Yasal

Yazismalarin uzun stirmesinden dolay: yapilacak etkinliklerin

gecikmesi, mevzuatin sik sik degistirilmesi
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Gelisim ve Sorun Alanlarimiz

1.TEMA: EGITIM VE OGRETIME ERISIM

1

Ogrenci yetistirme kurslar1 agmak

2

Sosyal kiiltiirel sportif etkinliklere cevreye 6rnek olmak

Ogrencilerin yetenekleri dogrultusunda gelismelerini saglamak icin
yonlendirmek ve tesvik etmek.

Evrensel, kiiltiirel ve ailevi degerlerin bilincinde bir insan olarak, insanlik
degerlerine sahip bireyler yetistirmek

Okulu tanitmak.

Okul 6ncesi egitimde okullasma oranini arttirmak.

(S| U1 =

Ozel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin uygun egitime erigimi

2.TEMA: EGITIiM VE OGRETIMDE KALITE

1

Her 6grencinin egitim ve 0gretim stirecinde bireysel farkliliklarini goz ontinde
bulundurmak.

Ogrencilerin yetenekleri dogrultusunda gelismelerini saglamak icin
yonlendirmek ve tesvik etmek.

Egitim 0gretim siiresinde sanatsal, sportif ve kiltiirel faaliyetler diizenlemek

Okul saglig1 ve hijyene yonelik tedbirler almak.

Okuma kilturtinti gelistirmeye yonelik faaliyetlerde bulunmak

Egitimde bilgi ve iletisim teknolojilerinin amacina uygun kullanimini saglamak

TUBITAK programlarma katilimi gergeklestirmek

@ NG RW DN

Sinav odakl: sistemin ve sinav kaygismi ortadan kaldirmaya yonelik faaliyetler
gerceklestirmek

Ustiin yetenekli 6grencilere yonelik egitim 6gretim hizmetleri bagta olmak tizere
ozel egitim saglamak

3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

Okul ve kurumlarin sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyet alanlarinin
yetersizligi

Hizmet binalarinin fiziki kapasitesinin yetersiz olmasi

Alternatif finansman kaynaklarinin gelistirilmesi

Okul-Aile Birlikleri

Kurumsal aidiyet duygusunun gelistirilmesi

Is glivenligi ve sivil savunma konularinda bilingclenme

Denetim anlayisindan rehberlik anlayisina gecilmesi

I[NV WD|N| =

Bilgiye erisim imkanlarmin ve hizinin artirilmasi, EBA kullanimini yayginlasmasi
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BOLUM III: MISYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul Midirliigtimiiztin misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin
olusturulmasi  kapsaminda ogretmenlerimiz, ogrencilerimiz,  velilerimiz,
calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan
hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz

tist kurulana sunulmus ve tist kurul tarafindan onaylanmastir.

MISYONUMUZ

Mutlu, 6zgtivenli, basarili, ilkeli, cevresine duyarli, acik fikirli, arastiran-
sorgulayan, iletisim becerileri gelismis, 6grenmeye ve yeniliklere agik, isbirligine
yatkin, yaratic1 ve elestirel diistinen, ¢6ztim odakls, akilci, cesaretli, sanat duyarlilig
ve becerisi gelismis, sorumluluk bilinci yiiksek, milli ahlaki degerlere bagli bireyler

yetistirmektir.

VIiZYONUMUZ

Yeniliklere agik, stirekli kendini gelistiren O6gretmen kadrosuyla, 6grenci
merkezli egitim veren, teknolojiyi kullanan, velilerin ihtiya¢ duyduklar1 her an okul
idaresi ve Ogretmenlerine wulasip egitim Ogretim hizmetlerini alabildikleri,
ogrencilerinin basarilarmni, milli ve manevi degerleri 6n planda tutup, kaliteden 6diin

vermeyen cagdas bir egitim kurumuyuz.
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TEMEL DEGERLERIMIiZ

Sadece kendimizle degil paydaslarimizla bir biittin olarak,

Her 6grenciyi ayr1 bir deger, ayr1 bir birey kabul ederek,

Baskiyla, dayatmayla degil, sevgi ve saygi temeline dayali bir egitim
vererek,

Ogrenci-6gretmen-okul yénetimi tiim i¢ paydaslar bir biitiin olarak,

Diger okullara 6rnek olarak,

Her turla teknolojik gelismeyi yakindan takip ederek,

Ozgiiveni yiiksek, soran, sorgulayan, aragtiran bireyler yetistirerek
cocuklarimizi egitiyoruz.

Ttum paydaslar bizim i¢in 6nemlidir.

Her ogrenci farkli bir birey olduguna inamir ve her Ogrencinin

ogrenebilecegi fikrine inaniriz.

10) Sevgi ve saygl temeline dayanan egitim uygulariz.

11) Idareciyle, 6gretmeniyle ve oOgrencisiyle paylasimci bir okul ortami

yaratiriz.

12) Egitimde diger okullara 6rnek oluruz.

13) Egitim ve teknoloji alanindaki yeni gelismeleri takip eder ve okula

uygulariz.

14) Kendini taniyan, arastiran ve sorgulayan bireyler yetistiririz.
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BOLUM IV: AMAC, HEDEF VE EYLEMLER
TEMA I: EGITIM VE OGRETIME ERISIM

Stratejik Amac 1:

Kayit bolgesi igerisinde yasayan c¢ocuklarin sosyal, kiiltiirel, ekonomik
farkliliklarindan ve dezavantajlarindan etkilenmeden egitim ve 6gretime adil sartlar
altinda erisimlerinin saglayan, 6grencilerin uyum ve devamsizlik sorunlarini gideren

etkin bir yonetim yapisi kurmak.

Stratejik Hedef 1.1. Kayit bolgemizde yer alan ¢ocuklarin basta dezavantajli gruplar
olmak tizere 6grencilerimizin tamaminin egitime katilimini saglamak ve 6grencilerin
uyum ve devamsizlik sorunlarimi gidermek.

Performans Gostergeleri

No PERFORMANS Mevcut | HEDEF

GOSTERGESI 2018 2019 2020 | 2021 | 2022 | 2023

Kay1t bolgesindeki
PG.1.1.a | 8grencilerden okula kayit %25 %30 %35 | %40 | %45 | %50
yaptiranlarin orani (%)

5. smif 6grencilerinden en az bir
yil okul 6ncesi egitim almis %100 %100 | %100 | %100 | %100 | %100
olanlarm orani (%)(ilkokul)

PG.1.1.b

Okula yeni baslayan
ogrencilerden uyum egitimine %62 %80 %85 | %90 | %95 | %100
katilanlarin orani (%)

PG.1.1.c

Okulun 6zel egitime ihtiyag
duyan bireylerin kullanimina 1 1 1 1 1 1
uygunlugu

PG.1.1.d

Eylemler

No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu | Eylem Tarihi

Kayit bolgesinde yer alan 6grencilerin tespiti Okul Kay1t

111 calismasi yapilacaktir. Komisyonu

01 Eyliil-20 Eyliil

Devamsizlik yapan ogrencilerin e-okuldan
1.1.2 |tespiti yapilacak ve erken uyari sistemi icin
calismalar yapilacaktir.

Miidiir Yardimars: | OF BY1l-20 Byl

Devamsizlik yapan ogrencilerin velileri ile |Sinif Rehber Eylul 2019

113 vzel aylik toplant1 ve goriismeler yapilacaktir. | Ogretmenleri Haziran 2020

Okulun 6zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin
1.1.4 |kullaniminin kolaylastirilmasi i¢in rampa ve
asansor eksiklikleri tamamlanacaktir.

Okul Miidiirt,

Midiir Yrd. 2019
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TEMA II: EGITIM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Stratejik Amagc 2:

Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde donaniml

bireyler olabilmesi icin egitim ve 6gretimde kalite artirilacaktir.

Stratejik Hedef 2.1. Ogrenme kazanimlarini takip eden ve velileri de siirece dahil eden
bir yonetim anlayisi ile 6grencilerimizin akademik basarilar1 ve sosyal faaliyetlere
etkin katilim1 artirilacaktir.

Performans Gostergeleri

No PERFORMANS Mevcut | HEDEF
GOSTERGESI 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
PG.2.1a Y1l sonu ders ortalamasi %99,51 | %99,61 | %99,75 | %99,76 | %99,80 | %99,87
PG.2.1.b | Takdir, Tesekkiir, iftihar %71 %75 %80 %85 | %90 | %95
belgesi alan 6grenci orani
Sosyal, sportif, bilimsel ve
PG.2.1.c | kiiltiirel faaliyetlerden en o1y 035 940 250 260 270

az birine katilan 8grenci
sayl1st

PG.2.1.d | Bir iist 68renime gecen

v x . o %100 %100 %100 %100 %100 %100
ogrenci orani ( %)

PG.2.1.e | Yerel / Ulusal projelere

o . - 2 5 7 8 10
katilan 6grenci sayis1
PG.2.1.f | Uluslararas: projelere
o . - 1 2 3 4 5
katilan 6grenci sayis1
PG.2.1.g | Yerel / U}usal projelere i 1 ’ 3 4 5
katilan 6gretmen sayisi
PG.2.1.h | Uluslararas: projelere
» - 1 2 3 4 5
katilan 6gretmen sayisi
PG.2.1.1 Qgrenc1 basina okunan 10 1 1 16 18 20
kitap sayis1
PG.2.1.i | Smif tekrarina kalan ) ] ] ) ) ]
0grenci orani
Kituphanedeki kitap
PG.2.1j | sayisy, harita sayisi, oyun 1010 | 1608 | 1700 | 1800 | 1900 | 2000

odasindaki materyal sayis1
vb.
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Eylemler

No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu | Eylem Tarihi

Destekleme ve yetistirme Okul idaresi ve

2.1.1. |kurslarmmin acilmasi, ortak smav Ny

Ogretmenler

yapilmasi
Ogrencileri ilgi ve isteklerine gore Okul Idaresi,

21.2 |[istedigi sosyal faaliyet alanmna ogretmenler ve
yonlendirilecek. Rehberlik Servisi

Bir iist egitim kurumuna hazirhik

213 |. . Simmav Komisyonu
icin deneme siavlar1 yapmak

214 Yerel / Ulusal projelere katihm Okul Proje Ekibi
sayisini artirmak

215 Uluslararast  projelere  katilim Okul Proje Ekibi

sayisini artirmak

Stratejik Hedef 2.2. Etkin bir rehberlik anlayisiyla, 6grencilerimizi ilgi ve becerileriyle
orantili bir sekilde {ist 5grenime veya istihdama hazir hale getiren daha kaliteli bir
kurum yapisina gecilecektir.

Performans Gostergeleri

No PERFORMANS Mevcut | HEDEF
GOSTERGESI 2018 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023

PG.2.2.a Mesleki tanitim i¢in yapilan 5 3 5 6 6 6
seminer ve tanitim sayisi

PG.2.2.b Meslekl tarutlr_n icin yapilan 5 - 3 9 9 10
ziyaret ve gezi sayisl

Eylemler

No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

Meslek  tanitim  seminer [Okul Idaresi, Rehberlik,

2.21. say1isini artirmak Mesleki Tanitim Komisyonu

Mesleki tanmitim i¢in yapilan
2.2.2 [okul, sektor vb. ziyaret
sayisini artirmak

Mesleki Tanitim Komisyonu
ve Rehberlik

Beceri  egitimine katilan

223 | .. .
ogrenci sayisini artirmak

Ogretmenler ve Okul Idaresi

Meslek sahiplerini okula

224 davet etmek

Okul idaresi

23




TEMA III: KURUMSAL KAPASITE

Stratejik Amag 3:

Egitim ve Ogretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi igin
okulumuzun kurumsal kapasitesi giiclendirilecektir.
Stratejik Hedef 3.1.

Etkili ve verimli bir kurumsal yap1y1 olusturmak i¢in; mevcut beseri, fiziki alt yap1
ile yonetim ve organizasyon yapisi iyilestirilecektir. Kurum kiltiirtintin yerlestigi,
ogretmenlerimizin yeterliklerinin ve performanslarmin gelistirildigi, hizmet ici
egitimlere 6nem veren islevsel bir insan kaynaklar1 yonetimi yapisim1 plan dénemi
sonuna kadar olusturmak.

No

PERFORMANS
GOSTERGESI

Mevcut

HEDEF

2018

2019

2020

2021

2022 | 2023

PG.3.1.1

Okulumuzda bulunan Tasarim
ve Beceri Atolyesi sayisi

0

PG.3.1.2

Lisanstistii egitim alan
personel orani (%)

3

PG.3.1.3

Okulumuzda Resim ve/veya
Miizik atolyesi sayisi

1-2

1-2

1-2

1-2

1-2 1-2

PG.3.1.4

Okulumuzda Engellilerin
kullanimina uygun
asansor/lift, rampa ve
tuvaleti birlikte olma
durumu (0-1)

PG.3.1.5

Okulumuzda Z Kiittiphanesi
bulunma durumu (0-1)

PG.3.1.6

Yabanci dil sinavinda (YDS) en
az C seviyesi veya esdegeri bir
belgeye sahip olan 6gretmen
say1sl

PG.3.1.7

Okulumuzda Is gtivenligi
egitimi alan personel orani

20

28

28

28

28 28

PG.3.1.8

Ulusal -Uluslararasi bir alanda
kuruma kazandirilan 6diil
durumu (0-1)

PG.3.1.9

Mudirliugintz is ve
islemlerine yonelik
paydaslarin memnuniyet
orani (%)

77

100

100

100

100 | 100

24




Performans Gostergeleri

Eylemler

No

Eylem ifadesi

Eylem Sorumlusu

Eylem Tarihi

Maker Lap Laboratuvarinin, maket

311 |Ve ahsap oyuncak atolyesi, gorsel Okul Muduru, BT
" |sanatlar atolyesinin yapilarak Ogretmeni
faaliyete ge¢mesi
Lisansiistii egitim alan
.ogre't.m.enler'm say1stnt .arjc{r.mak Okul Miidiirdi,
3.1.2 |igin universitelerle is birligi o
. . . Ogretmenler
yapmak, 6gretmenleri tesvik
etmek.
Okulumuzda resim veya miizik Okul Madird, (}o.rsel
3.1.3 N ey Sanatlar ve Miizik
atolyelerinin sayisinin artirilmasi. Ny .
Ogretmeni
3.14 Engel‘l.ﬂ.e.r icin okula engelli Okul idaresi Egitim -Ogretim yili
asansorii yaptirmak.
Okulumuzda Z kiittiphane
3.1.5 |kurulumu icin uygun ortam Okul idaresi 2019
saglanacaktir.
Okulumuz 6gretmenlerini Yabanci
3.1.6 |Dil smnavina katilmasi i¢in tesvik Okul idaresi Egitim Ogretim y1l1
edilecektir.
317 Is gtivenligi egitimi alan personel Okul idaresi 2019
saymmiz arttirilacaktir.
Ulusal- Uluslararas: yarismalar
hakkinda 6gretmen ve
3.1.8 |ogrencilerimiz bilgilendirilecek, Okul idaresi Egitim Ogretim y1li
tesvik edilecek ve yarismalara
katilim saglanacaktir.
Memnuniyet anketinin ayni oranda
3.1.9 [devam etmesi icin calismalara Okul idaresi 2019-2023

devam edilecektir.
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V. BOLUM: MALIYETLENDIRME

2019-2023 Stratejik Plan1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

2019 2020 2021 2022 2023 Toplam

Genel Biitce
Valilikler ve
Belediyelerin Katkis1
Diger (Okul Aile
Birlikleri)

TOPEAIVE X000

VI. BOLUM: iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme calismalarinda 5 yillik Stratejik
Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planinin izlenmesi olarak ikili bir ayrima

gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri,
il ve ilge milli egitim mudirltigii ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde

tutulacaktr.

Yillik planin uygulanmasinda yiiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik
ilerleme toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda yapilanlar ve bir sonraki

ayda yapilacaklar gorustiliip karara baglanacaktir.
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